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7. Ime €lanice/€lanic, ki sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa
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2. Temeljni cilji SP in priéakovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji
Splosna smer:

Temeljni cilj visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Navtika je izobraziti
profesionalno kompetentne in interdisciplinarno razgledane strokovnjake oz. strokovnjakinje
na podrocju pomorske navigacije s poudarkom na teoreti¢ni in prakti¢ni usposobljenosti za
vodenje ladje oz. nadzor nad pomorsko plovbo skladno z mednarodno konvencijo STCW
Mednarodne pomorske organizacije (IMO) iz leta 1978, ki je bila nazadnje posodobljena leta
2018 (vse drzave Clanice so podpisnice te konvencije).

S programom diplomant oz. diplomantka pridobi znanje, ves¢ine in sposobnosti, ki so na
svetovni in evropski ravni dogovorjeni za pridobitev naziva ¢astnik zadolzen za krovno strazo
na ladjah 500 BT (bruto ton) ali ve€ in 1. Castnika krova oz. poveljnika na ladjah vecjih od
3000 BT.

Studijski program je namenjen predvsem srednjesolskim generacijam, ki se Zelijo usposobiti
za visoko strokovna opravila s podro¢ja navigacije, nimajo pa nagnjenja k raziskovalno-
teoretskemu Studiju, znacilnem za univerzitetno izobraZevanje.
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Vojaska smer:

Izobrazevanje Castnikov je eden od gradnikov hitro in intenzivno razvijajoCega se dela v
vojski. Studij na Vojaski smeri omogo¢a diplomantom, da pridobijo temeljne strokovne
kompetence na podrocju CastniSkega dela ter kompetence za druga dela na podrocju
vojaskega vodenja in seveda, da v svojo bodoc€o prakso prenesejo teoretiCna spoznanja s
podrocja pomorstva. Prvi cilj Studijskega programa na Vojaski smeri je pridobitev znanj,
vescin in sposobnosti s podrodja vojaskih ved, pogojev za pridobitev naziva ¢astnik. Drugi
cilj Vojaske smeri je pridobitev specifiCnih znanj s podrocja vesCine vojskovanja in vojaskega
vodenja in reSevanja takticnih problemov. Program daje diplomantu oz. diplomantki Siroko
znanje, ki omogoca pridobitev naslednjih sposobnosti: optimiziranja svojih nalog v skladu z
zahtevami STCW in spoznaniji na podro¢ju navtike, odgovornost opravljanja neposrednih
delovnih nalog €astnikov na osnovnih dolZznosti poveljnika voda, sposobnost upravljanja in
vodenja delovnih procesov in usposabljanja skupine, sposobnost poveljevanja, sposobnost
navdihovanja in motiviranja ter sprejemanja odlo€itev, sposobnost prepoznavanja izhajajocih
nalog pri uresni¢evanju poslanstva in vodenja vojaski enot tako, da se lahko soo€i s situacijo
in oblikuje takti¢no resitev. Razvite sposobnosti diplomanta oz. diplomantke omogo¢ajo
zaposlitve v okviru Slovenske vojske.

Splosne kompetence diplomanta
Splosna smer:

Program je interdisciplinaren, saj njegove vsebine zdruzujejo ekonomsko, mednarodno
pravno, pomorsko upravno, sociolo$ko, kulturolosko, komunikolosko in metodolosko znanje
ter inZenirsko znanje s podrocja navtike.

Tako dajejo Siroko znanje, ki diplomantu oz. diplomantki omogoca pridobitev naslednjih
sposobnosti:
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odgovornost opravljanja neposrednih delovnih nalog ¢astnikov krova na ladji vecji od
500 BT (3. ¢astnik in 2. ¢astnik krova) in 1. ¢astnika krova ter poveljnika ladje na lad;i
vedji od 3000 BT,

spostovanje standardov strazarjenja, predpisane z Mednarodno konvencijo STCW
skladno z delom A — Il konvencije STCW,

Siroka razgledanost,

analiticnost pri reSevanju strokovnih nalog: sposobnost za samostojno analiticno delo
(8e posebej v povezavi z razvojem novih tehnologij), sintetiziranje specifi¢nih
podroénih znanj in njihova uporaba pri reSevanju konkretnih problemov, ob tem pa
tudi sposobnost za sintetiziranje in postavljanje analiti¢nih ugotovitev v realne
kontekste,

uporaba metodolo&kih orodij: pridobivanje metodoloSkega znanja in u¢enje uporabe
metod raziskovanja in analiziranja, kreativnost, iniciativnost, ustvarjalnost pri izbiranju
klju€nih varnostnih problemov pri nadzoru pomorske plovbe in pri njihovi analizi,

strateSka naravnanost: strateSko naravnano razmisljanje in naCrtovanje, sposobnost
nacrtovanja, evalvacije in gledanja v prihodnost, predvidevanja in napovedovanja
razvoja dogodkov, iskanja resitev temeljnih problemov,

komunikativnost: sposobnost pisnega in govornega strokovnega izrazanja ter
jasnega, aktivnega in argumentiranega nastopanja, ter poglobljena uporaba
strokovne pomorske in navigacijske slovenske in angleske terminologije,

reSevanje konfliktov: sposobnost obvladovanja, upravljanja in posredovanja
konfliktov, sposobnost pogajanja, argumentacije in oblikovanja pogajalskih izhodiS¢,

timsko in skupinsko delo: pripravljenost za sodelovanje, upoStevanje mnenj drugih in
izpolnjevanje dogovorjene vlioge v okviru teama in skupine; vodenje, kjer se razvijajo
kompetence za koordiniranje, organiziranje, delo s sodelavci, svetovanje in
upravljanje; ustvarjalnost, zmoznost naklonjenega razumevanja in vZivljanja v
drugacne kulture, sposobnost navezovanja stikov in obvladovanja formalnih in
neformalnih odnosov, sodelovanje in sinergijsko povezovanje razli¢nosti v skupini v
novo kvaliteto, Custvena inteligenca,

proznost obvladovanja sprememb: sposobnost za prozno delovanje v multikulturnih
okoljih, pri sodelovanju s tujino, za interdisciplinarnost, razumevanje kulturne
pluralnosti,

strokovnost: sposobnost raz€lenjevanja, doloCanje zaporedja, usklajevanja delovnih
nalog ter izbire metod in nacinov dela v skladu s standardi stroke,

uporaba pomorskih informacijskih tehnologij: sposobnost izvajanja zahtevnejSih
postopkov.

Vojaska smer:

Na Vojaski smeri se splo3ni del programa izvaja enakovredno kot na Splodni smeri.
Predvidene kompetence za pridobitev kljuénih sposobnosti s podro¢ja pomorstva se na enak
nacin navezujejo na zahteve konvencije STCW, navedene v SploSni smeri.



Predmetno specificne kompetence

Splosna smer:

Predmetno-specificne kompetence visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
Navtika, ki se s programom pridobijo so s podro¢ja pomorske navigacije.

Pri izobraZevanju po tem Studijskem programu Studenti pridobijo sposobnosti:
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pridobitev temeljnih znanj iz naravoslovnih predmetov, ki omogoc¢ajo njihovo vpeljavo
v temeljne strokovne in usmeritvene predmete za prou¢evanje in reSevanje izzivov
pomorskih procesov,

pridobitev temeljnih in aplikativnih znanj iz predmetov z vsebinami ekonomije
pomorstva, poslovanije ladjarja, ¢loveskih virov itd., ki omogoc&ajo njihovo uporabo pri
reSevanju problemov upravljanja s ¢loveskimi viri oz. vodstvene in komunikacijske
spretnosti (sposobnost navezovanja stikov...) ter razumevanje kulturne pluralnosti,

pridobitev temeljnih in aplikativnih znanj iz predmetov z vsebinami s podrocja
gospodarskega, mednarodnega pomorskega in upravno pomorskega prava,
navti¢nega prava in zavarovalnistva, ki omogoc€ajo njihovo uporabo pri reSevanju
problemov prevoznih pogodb in ostale potrebne dokumentacije v notranjem in
mednarodnem pomorskemu prometu, poznavanje poslovnega in pravnega okolja
organizacij, podjetij in subjektov na podroc¢ju pomorstva, poznavanje poslovnih in
pravnih procesov,

pridobitev temeljnih in aplikativnih znanj iz predmetov z vsebinami pomorske
anglescine, ki omogocajo znanje tujih jezikov in argumentativne ter pogajalske
vescine, ki dajejo posebno primerjalno prednost oz. vodstvene in komunikacijske
spretnosti (sposobnost navezovanja stikov...),

pridobitev temeljnih in aplikativnih znanj iz predmetov z vsebinami obalne, oceanske
in elektronske navigacije, nauk o ladji, ravnanje s tovorom, konstrukcija in oprema
ladje, mornarske vescine, usposabljanje na navti¢nih simulatorjih, vodenje
navigacijske straze, komunikacijske naprave, itd., ki omogo€ajo opravljanje
naslednjih funkcij in sicer: plovbo, ravnanje in razporeditev tovora, nadzor ladijske
plovbe in skrb za osebje na ladji in radijske zveze na vodstveni in operativni ravni,

pridobitev temeljnih in aplikativnih znanj iz predmetov z vsebinami mornarske
vesCine, usposabljanje na navti¢nih simulatorjih, vodenje navigacijske straze,
komunikacijske naprave, itd., ki omogocajo strokovno usposobljenost za naloge, ki
so jim dodeljene za ravnanje z opremo, ki je nujno potrebna za varno plovbo, varne
radijske zveze, izredne razmere ali preprecitev onesnazevanja morja,

pridobitev specifi€nih znanj iz predmetov s podrocja izbirnih predmetov, ki se
nana$ajo na pomorsko pravo, Ro-Ro in potniske ladje, komunikacijske naprave, Arpa
simulator, ravnanje s tovorom, takti¢no navigacijo in pomorsko dedis¢ino.

pridobitev potrebnih znanj in ves¢€in s podrocja strokovne prakse za kvalitetno
vkljucitev v delo profesionalnih izzivov v navigacijski praksi.

Vojaska smer:



Predmetnospecificne kompetence, ki se s smerjo pridobijo, so s podrogij navti¢nih in
vojaskih ved.

Pri izobrazevanju po tem vojaSkem modulu Studenti pridobijo sledeCe predmetnospecifine
kompetence:

e usvajanje ze na SploSni smeri opredeljenih znanj ter dognanj na podrocjih
organizacije in izvajanja krovne sluzbe na ladji ter sposobnost povezovanja izsledkov
s teh podrodij iz civilne sfere v vojasko;

e usvajanje temeljnih znanj iz vojaskih predmetov, ki omogoc&ajo njihovo
implementacijo v temeljnih strokovnih in usmeritvenih predmetih za preu€evanje in
reSevanje vojaskih nalog, izvajanje procesov nacrtovanja in izvajanja vojaskih
delovanj v nacionalnem in mednarodnem okolju, v miru in vojni, ter vrednotenja in
nacrtovanja uporabe vojaskih zmogljivosti ter oborozitvenih sistemov;

e usvajanje temeljnih in aplikativnih znanj iz podroc€ij vojaSkega delovanja (taktike,
operatike), vojaske geografije in vojaske tehnologije oborozitvenih sistemov, ki
omogocajo reSevanije takti¢nih nalog, organiziranja bojnega in nebojnega delovanja,
kritiCnega vrednotenja in nacrtovanja uporabe vojaskih zmogljivosti ter oborozitvenih
sistemoyv;

e usvajanje temeljnih in aplikativnih znanj iz predmetov s podrocja osnov vojaskega
vodenja, poveljevanja in kontrole, vojaske didaktike, vojaske psihologije ter vojaske
sociologije, ki omogoc¢ajo njihovo implementacijo v procesih upravljanja ¢loveskih
virov, izvajanje vojasko strokovnih nalog na podroc¢ju vodenja in poveljevanja ter
izvajanje vojaskega usposabljanja enot na varen, zanesljiv in racionalen nacin;

e usvajanje specificnih znanj iz vsebin vojaske strategije, vojaske zgodovine, vojaskih
politik, vojaskega, vojnega in humanitarnega prava ter o oblikah institucionalnega
delovanja vojaskih institucij;

e usvajanje specificnih znanj metod raziskovanja vojaske vescine, reSevanje vojaskih
problemov takticnega delovanja enot, logistike ter oskrbe in osnove metod
operacijskega raziskovanja ter modeliranja takti¢nih resitev;

e pridobivanje potrebnih znanj in temeljnih veS&in s podroéja vojaskih ved za kvalitetno
vklju€itev v vojasko organizacijo in pri¢etek poklicnega dela ¢astnika SV.

1. Temeljni cilji Studijskega programa in priCakovane kompetence
diplomantov - Spremembe

2. Temeljni cilji Studijskega programa in priCakovane kompetence
diplomantov - Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Diplomanti s kon¢ano diplomo doseZzejo zastavljene cilje in temeljne kompetence. Obseg
pridobljenih kompetenc je v veliki meri odvisen od posameznega diplomanta ali
diplomantke, njegove/njene aktivne udelezbe pri Studiju in ob Studijskih dejavnostih.




Doseganije ciljev in kompetenc se spremlja preko sprotnega preverjanja znanja (kolokvijev),
seminarskih ter drugih nalog, uspednega opravljanja izpitov ter pisanja zaklju¢nih
diplomskih del. Kakovost Studijskega procesa pa se spremlja s pomocjo Studentskih anket,
anket mentorjev prakti€nega usposabljanja ter izdelanih porocil v sistemu VIS.

3. Temeljni cilji Studijskega programa in priCakovane kompetence
diplomantov - Ocena doseganja ciljev in kompetenc

Za doseganije ciljev in kompetenc je vsekakor zazelena oz. potrebna nekaj meseéna praksa
na ladjah trgovske mornarice med Studijem skozi poletno prakso. Z izgubo edinega
slovenskega ladjarja takSne moznosti direktnega dostopa do ladijskih kapacitet za potrebe
izobrazevanja zal nimamo ve¢. Smo pa del omenjene prakse nadomestili s prakti¢nimi
usposabljanji in urjenji Studentov na novih navti¢nih simulatorjih, preostali del pa bodo
Studenti nadomestili v Casu opravljanja enoletne kadeture pri enem izmed tujih ladjarjev.

4. Priloznosti za izboljSave
Okrepljeno povezovanje s predstavniki gospodarstva.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih uénih enot

1. Ustreznost vsebine - Razvoj stroke oz. podrocja

Studijski program Navtika se izvaja skladno z dologili mednarodne konvencije STCW ter
priporocili Mednarodne pomorske organizacije IMO, kar je osnovni pogoj za zaposlitev v
trgovski mornarici. Pedagoski delavci skrbijo za implementacijo aktualnih raziskav v
predavanja in vaje, prav tako so Studentje aktivno vkljueni v projekte kot npr. INTERREG
MED, NAMIRS idr., preko katerih se seznanijo z novostmi v pomorstvu in prometu na
splosno.

2. Ustreznost vsebine - Potrebe diplomantov in delovnih organizacij

Dosedanje ankete so pokazale, da naS$i Studenti z iskanjem zaposlitve niso imeli velikih
teZav, vseeno pa se velja vprasati, kaj lahko UL FPP Se naredi za diplomante, ki zaposlitev
najdejo tezko ali nanjo ¢akajo ve¢ mesecev/let. Ve€ kot desetina Studentov zaposlitev najde
ze v Casu Studija. Za FPP je pomembno, da Studente pri iskanju Studentskega dela usmerja
v tako delo, ki se lahko po zaklju€ku Studija izkaze kot priloznost za zaposlitev. S pomocjo
notranjih ali zunanijih izvajalcev jih skusamo spodbuditi k uporabi u€inkovitih nacinov
navezave stika z delodajalci na zelenem podrocju. FPP ima vzpostavljeno odli¢no
sodelovanje z enim izmed vodilnih ladjarjev v svetu - podjetiem BSM, ki vsem nasim
zainteresiranim Studentom, ob izpolnjevanju pogojev, omogoca kadeturo ter zaposlitev po
uspesno opravljeni kadeturi. Enako moznost, sicer v zelo majhnem &tevilu, nudi tudi




ladjarPeter Doéhle, ki je pred leti v upravljanje prevzel nasega edinega ladjarja SploSno
plovbo. Sicer pa Studentje navtike najdejo zaposlitev tudi v gospodarskih druzbah na
podrocju logistike in transporta, vkljuéno s pomorstvom, ki sta mati¢ni izobrazevalni podrodji
UL FPP.

3. Priloznosti za izboljSave
Studentski projekti, kjer se povezejo fakulteta, $tudent in gospodarska druzba.

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate
Studentskih anket in primerljivih mehanizmov

1. Prednosti in pomanijkljivosti SP - Opis
Ocene za Studijski program Navtika iz Studentskih anket kazejo na visoko raven

zadovoljstva Studentov z vsemi vidiki Studijskega programa, tako komponent predmetov
pred in po izpitu kot tudi ocene izvajalcev pri predmetu.

2. Priloznosti za izboljSave

Nizka odzivna stopnja na anketo, predvsem na del ankete po izpitu. Mogoce bi bilo
smiselno predlagati USKAP spremembo termina izpolnjevanja anket: najprej pred prvim
kolokvijem in nato ob prijavi Studenta na izpit namesto pred in po izpitu (saj to lahko pomeni
izpolnjevanje v razmiku nekaj dni).

5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje
populacije $tudentov na ravni SP

1. Spremljanje populacije Studentov - Razpis, vpis

Ugotavljanje, da zanimanje mladih za Studij navtike nekako sorazmerno sledi trendu
upadanja skupnega Stevila Studentov v drzavi.

2. Spremljanje populacije studentov - Prehodnost

Rezultati za prehodnost so v okviru pri¢akovanj in so le za odstotek nizji od lanskoletnega
rezultata.




3. Spremljanje populacije Studentov - Zaklju¢ek Studija
Stevilo diplomantov z leti nekoliko variira, vendar je v okviru priakovan;.

4. Ocena oz. vrednotenje

Iz rezultatov Studentskih anket za Studente Navtike je razvidno, da je ocena Studija v okviru
povprecja.

5. Priloznosti za izboljSave

Povecanje prepoznavnosti Studijskega programa.

5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in
zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

1. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na ravni
posameznih predmetov oz. uénih enot

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Na ravni posameznih predmetov se kakovost Studijskega procesa spremlja s pomocjo
Studentskih anket (nacini u€enja in pou€evanja, nacini ocenjevanja in preverjanja znanja,
predvidena obremenitev Studentov), saj ima vsak visokoSolski ucitelj oz. sodelavec vpogled
v svoje ocene in izdelana porocila preko sistema VIS. Preverjanje znanja s pomocjo
kolokvijev in seminarskih ter drugih nalog zagotavlja sprotno preverjanje znanja in
doseganje ucnih ciljev. Doseganje predvidenih kompetenc Studentov se spremlja preko
uspesnega opravljanja izpitov in pisanja zaklju¢nih diplomskih del. Pedagoski delavci
medsebojno in s Studenti uskladimo termine kolokvijev.

2. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Medpredmetno povezovanje

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Medpredmetno povezovanje je zagotovljeno z izmenjavo informacij med izvajalci
predmetov. Izvajalci predmetov izmenjamo informacije o predelani snovi.

3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Prilagoditev na€inov u€enja in poucéevanja ter preverjanja znanja priakovanim
kompetencam

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto
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Zaradi specifiCnosti Studijskega podrocja se znaten delez pedagoskega procesa izvaja in
delno preverja s pomocjo uporabe simulatorjev ter laboratorijskega dela, kar zagotavlja
pridobivanje in preseganje pri¢akovanih kompetenc, dolo€enih s konvencijo STCW.

4. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Obremenitev Studentov

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Podatki iz Studentskih anket kazejo, da je povprecna ocena ustreznosti KT enaka vrednosti
2.9, torej v glavnem ustrezna.

5. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na

Studenta osredinjeno uéenje in poucevanje
Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto

Pedagos&ko delo je na Studente ve€inoma osredinjeno na nacin, da spodbuja njihovo
samostojno delo in konstrukcijo znanja, predvsem s pomocjo uporabe navti¢nih
simulatorjev, laboratorijskih vaj, seminarskih nalog in projektnega dela.

6. Ocena oz. vrednotenje

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Studijski program Navtike dosega in presega zahteve iz konvencije STCW, ki dolo¢a
minimalne standarde za usposobljenost pomors¢akov, zaradi Cesar ocenjujemo, da so
ucCinki vseh aktivnosti na kakovost tega Studijskega programa pozitivni. Rezultati izpitov za
certificiranje pomorscakov, ki jih na Upravi za pomorstvo RS opravljajo nasi diplomanti tega
Studijskega programa, ravno tako kazejo na ustreznost pridobljenih kompetenc med
Studijem.

7. Priloznosti za izboljSave

Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za
internacionalizacijo Studija

1. Podpora za internacionalizacijo Studija - Domag¢i Studenti

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Domace Studente spodbujamo k sodelovanju v programih mobilnosti Erasmus+ in
CEEPUS. V ta namen smo v preteklih letih pri¢eli z rednimi kratkimi predstavitvami
programov, ki smo jih vkljucili v Studijski proces. S tem smo zagotovili, da so bile vsebine
prilagojene stopnji, smeri in letniku Studija, z nadgrajevanjem informacij pa smo pri Studentih
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zeleli vzpodbuditi vecje zanimanje in jih opogumiti za odhod v tujino. Poleg mobilnosti za
Studij spodbujamo tudi mobilnost za prakso. Redno objavljamo razpise razli¢nih organizacij
za Stipendiranje Studija v tujini in Studente spodbujamo k prijavam.

2. Podpora za internacionalizacijo Studija - Tuji Studenti

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Tujim Studentom na programih mobilnosti ERASMUS+, ki izberejo predmete iz tujega
jezika, omogoCamo vkljucitev v skupino rednih Studentov. Za del Studijskega procesa, ki se
izvaja v slovenskem jeziku, jim omogo€amo opravljanje Studijskih obveznosti v angleSkem
jeziku. Tujim Studentom, ki so vklju€eni v redni Studijski proces, omogotamo udeleZbo na
te€ajih u€enja slovenscine kot tujega drugega jezika, ki jih izvaja Center za slovens¢ino kot
drugi tuji jezik. Tako Studentom programov Erasmus+ kot tujim rednim Studentom je na voljo
tutorska pomoc¢.

3. Podpora za internacionalizacijo Studija - Internacionalizacija
Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto
Proces internacionalizacije spremljamo z analizo podatkov. Ob tem ohranjamo dobre

prakse iz preteklih let in nacrtujemo izboljSave. Med dobrimi praksami velja izpostaviti
organizacijo strokovnih ekskurzij v tujini.

4. Ocena oz. vrednotenje

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto

Ocenjujemo, da se je vpeljava kratkih predstavitev programa Erasmus+ v Studijski proces
izkazala kot uspesna. Dobro sodelovanje domacih uciteljev in sodelavcev s tujimi
institucijami se odraza pri pove€anem Stevilu naértovanih mobilnosti tako tujih uciteljev in
sodelavcev na nasi fakulteti kot domacih v tujini.

5. Priloznosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.6 USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje
podpore, spodbujanje studentov pri studiju

1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju - V povezavi z
izvajanjem Studijskega procesa

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto
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Studentom je v zadostni meri zagotovljeno nudenje podpore pri $tudiju v obliki tutorstva pri
posameznih predmetih, kjer se pokaZze, da je prehodnost manjSa. Fakulteta za te oblike
podpore zagotavlja dodatna sredstva. Nosilec predmeta preko Komisije za Studijske zadeve
izpelje postopek imenovanja tutorja ali demonstratorja pri posameznem predmetu.
Zagotovljen je tudi tutor za tuje Studente, ki so na izmenjavi pri nas. Nosilec predmeta v
dogovoru z vsakim Studentom s statusom Sportnika ali s statusom Studenta s posebnimi
potrebami posebej prilagodi nacin ocenjevanja in izpolnjevanja Studijskih obveznosti.

2. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Prakti€no,
strokovno, raziskovalno oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)

Nadaljevali smo s prijavami na projekte. Studentje imajo moZnost opravljanja alternativne
prakse ter tako strokovnega in raziskovalnega dela, kar jim omogoc&a poglobitev

teoretiCnega znanja, prenos znanja v prakso in uporabo znanja za doseganje predmetno-
specifinih kompetenc.

3. Zagotavljanje podpore, spodbujanje sStudentov pri Studiju - Aktivnhosti ob
Studiju

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Fakulteta za pomorstvo in promet vseskozi skrbi predvsem za razvoj in promocijo Sportov,
predvsem takih, ki so povezani z morjem, najvecji poudarek pa namenja veslanju in
jadranju. Veslanje, pri katerem se Studenti naucijo osnovnih znaéilnosti vodenja plovila, je
tradicionalna dejavnost fakultete in zato uziva tudi poseben sloves. Jadranje je postala
disciplina, v kateri Studenti prikazujejo svojo predanost do uspeha in se pri tem udijo.
Sportno udejstvovanje ekip UL FPP in njihova udelezba na tekmovanijih sta pogojena z
lokacijo same fakultete. Nase ekipe se tako v Sportnem duhu in s svojo odli¢nostjo
udelezujejo predvsem tekmovanj univerzitetnih lig, ki se odvijajo pod okriljem Univerze na
Primorskem. Ekipa FPP v dvoranskem nogometu tako Ze nekaj ¢asa sodeluje v
Univerzitetni futsal ligi Univerze na Primorskem. KoSarkarska ekipa fakultete vsako sezono
sodeluje na razli¢nih tekmah v Univerzitetni koSarkarski ligi Univerze na Primorskem.

4. Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju - Posebna
pomo¢

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto

Studentje se po pomo¢ lahko zate&ejo k zaupni osebi, odgovorna oseba za organizacijo
pomodi $tudentom s posebnimi potrebami pa je tajnik fakultete. Studente v primeru du$evne
stiske omenjeni osebi po potrebi napotita na Psihosocialno svetovalnico UL, po potrebi pa
tudi na druge medicinske ustanove. Zaradi majhnosti fakultete svetovanje Studentom v
primeru dodatnih potreb nudijo tudi pedagoski delavci, na katere se Studentje obrnejo glede
na svoje osebne naklonjenosti do posameznih pedagoskih delavcev. Fakulteta nudi tujim
Studentom finanéno pomo¢ pri pridobivanju dodatnega znanja slovenskega jezika.

5. Ocena oz. vrednotenje
Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto
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Na UL FPP nadaljujemo s prijavami na projekte, za katere pricakujemo, da imajo
dolgoro&en uginek na razvoj kompetenc $tudentov. Sportno udejstvovanje, predvsem v
morskih $portih, ugodno vpliva na razvoj mornarskih ves¢in in razvojprijateljstev med
Studenti in posledi¢no boljSe pocutje ter Studijski uspeh. Sistem predmetnega tutorstva in
demonstratorstva, ki je na fakulteti dobro vpeljan, omogoc¢a dodatno Studijsko pomoc
Studentom, ki jo potrebujejo. Predvidevamo tudi, da zaradi pomoci pri usvajanju in u¢enju
slovenskega jezika tuji Studentje laZje sledijo predavanjem in vajam, kar pomeni pozitiven
ucinek na razvoj kompetenc ter posledi¢no uspesno opravljanje Studijskih obveznosti.

6. Priloznosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢éno
usposabljanje studentov

1. Praktiéno usposabljanje studentov - Organizacija

Studentje Navtike lahko opravljajo $tudijsko prakso na fakulteti, kjer se seznanijo z
mornarskimi ves€inami in strokovnim znanjem ter odgovornostmi glede osnovnih zahtev
varnosti na morju. Studenti morajo na koncu predmeta samostojno voditi plovilo v vseh
pogojih. Studijsko prakso opravljajo lahko tudi v drzavnih institucijah in sluzbah ter v
podjetjih, ki nudijo pomorske prevoze oz. se ukvarjajo s posredovanjem pomorskih
prevozov ali tovorno manipulacijo (Luka Koper d.o.0). Glede na vsebino u€nega nacrta je
ocitno, da se te vsebine lahko izvedejo le na ladji, ki opravlja medcelinske prevoze in deluje
v skladu z mednarodnimi pomorskimi konvencijami. TakSna praksa obstaja v dogovoru z
ladjarskima druzbama BSM in Peter Déhle, kateri ob izpolnjevanju pogojev, nudita moznost
opravljanja kadeture in asistenture za na$e Studente, ter nenazadnje tudi zaposlitev.

Sicer pa je izvedba praktiCnega usposabljanja mogoca na ve€ nacinov. Organizirano
prakti€no usposabljanje vseh Studentov na ladji izvedbeno ni mogoce. Pri iskanju moznosti
opravljanje prakse v podjetjih pomaga nosilec predmeta praktiCnega usposabljanja in drugi
ucitelji na programih pomorstva. Opravljanje prakse v podjetjih je predpisano s pravili
fakultete in objavljeno na spletni strani UL FPP. Za Studente, ki ne najdejo mesta za
opravljanje prakse na ladji ali v podjetju, je prakti€no usposabljanje organizirano na fakulteti,
kjer prakso na plovilih in delavnici izvaja zunaniji izvajalec ustrezne strokovne
usposobljenosti, ki izhaja iz gospodarstva in stroke. V letu 2023 smo del prakse za omejeno
Stevilo Studentov organizirali tudi prakti€no usposabljanje na §/I Nase More Univerze iz
Dubrovnika v okviru t.i. RSF za nadarjene Studente.

2. Praktiéno usposabljanje studentov - Kompetence in uéni izidi
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Studenti, ki prakso opravijo na ladji ali drugih plovilih, izdelajo dnevnik, tisti pa, ki prakso
opravljajo v podjetjih izdelajo dnevnik ali zaklju€no porocilo, ki ga skupaj s potrdilom o
opravljeni praksi predajo na pregled in overitev predstojniku oddelka za pomorstvo. Iz
njihovih zapisov je jasno mogoce spremljati njihove kompetence in rezultate prakticnega
usposabljanja.

3. Prakti€éno usposabljanje Studentov - Mentorji

Podjetja zagotavljajo strokovne in usposobljene mentorje praktiénega usposabljanja. V
primeru prakti¢nega usposabljanja na fakulteti, prakso na plovilih in delavnici izvaja
habilitiran zunaniji izvajalec ustrezne strokovne usposobljenosti, ki izhaja iz gospodarstva in
stroke. Studenti ocenjujejo delo mentorjev in samo izvedbo prakse z visokimi ocenami.
Najbolj so zadovoljni z na€inom izvajanja in s samim mentorjem. Nekoliko manj so
zadovoljni z moznostmi izvajanja prakse. Rezultati ankete mentorjev o opravljanju strokovne
prakse Studentov pa nas navdu$ujejo z rezultati glede strokovnosti Studentov in njihovega
odnosa do dela.

4. Praktiéno usposabljanje studentov - Organizacije

Studentje so opravljali prakso tako v drzavnih institucijah in organih (Uprava za pomorstvo
RS, 430. Mornariski divizion SV, Pomorska policija, Vlacilci KP), pri ladjarjih (Peter Doehle,
Neptun Lines, BSM) in drugih podjetjih povezanimi z vodnimi aktivhostmi (SVP AVIO,
SeaWay, Drustvo vodnih $portov, Navtika itd.).

5. Prakti€éno usposabljanje Studentov - Ustreznost zasnove in izvajanja

Ocenjujemo, da je zasnova in izvajanje prakti¢nega usposabljanja ustrezno. Vloga fakultete
se v bodoce lahko izbolj$a tudi v tem, da pridobimo Se vedje Stevilo podijetij, ki bi nudila
moznost izvajanja prakse in bi ta bila &im bolj vezana na vsebino Studija oz. program, ki ga
opravljajo.

6. Ocena oz. vrednotenje

Z analizami anket tako mentorjev kot tudi Studentov je bilo mogoce ugotoviti, da je prakti¢no
usposabljanje na FPP ustrezno zastavljeno, ne glede na to, da vsi Studenti nimajo moznosti
opravljanja prakse na plovilih trgovskih mornaric v mednarodnem prometu. Omenjeno
pomanijkljivost nadoknadijo v ¢asu kadeture.

7. Priloznosti za izboljSave

Pritegniti pozornost tudi drugih mednarodnih ladjarjev, ki bi nasim Studentom nudili moznost
opravljanja kadeture in asistenture.
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5.e USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje
strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujoc¢ih

1. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Karierni razvoj

Fakulteta zagotavlja vse razpolozljive moznosti za znanstveno raziskovalno, prakti¢no in
mednarodno dodatno usposabljanje vseh pedagoskih delavcev.

2. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto

Izvajalci sami pripravijo predloge gostovanj, dodatnih izobrazevanj in usposabljanj. Na
Studijskih programih s podrocja pomorstva morajo pri posameznih strokovnih predmetih
nosilci pridobiti doloCena strokovna znanja in usposobljenosti z rokom trajanja pri Upravi RS
za pomorstvo, zato ta usposabljanja potekajo v skladu z naérti. Ostala usposabljanja so
prepuScena lastni presoji vsakega posameznega nosilca predmeta, ki v osebnem razvoju in
napredku sledi aktualnim novostim, novim oblikam dela in pou¢evanja, dobrim praksam in
podobno.

V zadnjih dveh letih, ko je UL vkljuena v Inovativno u€enje in pouCevanje v visokem Solstvu
(INOVUP), katerih namen je izboljSati kakovost visokoSolskega izobrazevanja v Sloveniji z
uvedbo proznejsih, sodobnih, inovativnih oblik u€enja in poucevanja, se je veliko profesorjev
udelezilo izobrazevanj, saj le ta ve€inoma potekajo online. Pedagoski delavci so se v ve€ini
udelezevali delavnic s podroc¢ja mentoriranja, visoko$olskega izobrazevanja v pogojih
medkulturnosti, strokovnih izobraZevanj s podro¢ja pomorstva, uporabe inovativhega
vrednotenja znanja Studentov, raziskovalnih metodologij in pedagos$kih pristopov k uvajanju
novih tehnologij pri izvedbi izobrazevanja.

3. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Mednarodna mobilnost
V Studijskem letu 2022/23 je bilo izvedenih 8 kratkotrajnih mobilnosti in 3 dolgotrajne

mobilnosti v trajanju 3 mesece za pedagosko osebje.
Strokovno osebje je izvedlo 3 kratkotrajne mobilnosti.

4. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Znanstveno - raziskovalno delo in razvojno delo

Preko vsakoletnih IRD (individualnih raziskovalnih sredstev) fakulteta vsem visokoSolskim
uciteliem in sodelavcem zagotavlja namenska finan¢na sredstva za lasten strokovni razvo;.

5. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Organizacijska klima
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Anketa o zadovoljstvu pedagoskih delavcev in zaposlenih v strokovnih sluzbah na UL FPP
je pokazala, da so vsi zaposleni, ki so odgovorili na anketo, zadovoljni z vecino vidikov na
UL FPP. Vet pozornosti bi veljalo nameniti boljSemu pretoku informacij, kar se je izpostavilo
v obeh anketah (tako za pedagoSke delavce kot za strokovne sluzbe).

6. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Kadrovska struktura

Na FPP imamo relativno nizko Stevilo habilitiranih visokoSolskih ugiteljev iz mati€nih podrocij
fakultete. Prav tako so Stevilni visokoSolski ucitelji in sodelavci iz mati¢nih podrocij fakultete
ter tudi ostalih podrocij preobremenjeni glede na standarde, kar reSujemo preko dogovorov
o povedanem obsegu dela, ki je financiran iz MIZS sredstev iz naslova prihranka sredstev
zaradi nezasedenosti delovnih mest v odvisnosti od veljavnih normativov.

7. Ocena oz. vrednotenje

Tako rezultati Studentskih anket kot tudi ankete o zadovoljstvu zaposlenih kaZejo, da je
izvedba Studijskih programov ustrezna in kakovostna, kar lahko vsaj delno pripiSemo
udelezbi izvajalcev na delavnicah za pedago$ko izobrazevanje, njihovo vpetost v
mednarodne raziskovalne skupnosti preko sodelovanja na projektih in konferencah in
omogocanja udeleZbe na nacionalnih in mednarodnih sre€anjih preko IRD sredstev.

8. Priloznosti za izboljSave

Nova pedagos$ka in didaktiCna znanja za predavatelje.

Izmenjava raziskovalnih in pedago$kih izkuenj ter znanj med zaposlenimi predavatel;i.

Analizirati Studentske ankete in usmeriti predavatelje na ustrezna usposabljanja.

6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega
porocila

1. Priprava samoevalvacijskega porocila - Delezniki

Pri pripravi samoevalvacijskega porocila so sodelovali predstojnik Oddelka za pomorstvo,
predstojnik Oddelka za tehnologijo prometa, vodja Komisije za kakovost, ¢lanica Komisije
za kakovost, predstavnik Studentov kot ¢lan Komisije za kakovost, tajnik, koordinatorica
Erasmus+ mobilnosti, kolegij dekana ter visokoSolski ugitelji in sodelavci, ki sodelujejo v
pedagoskem procesu 1. in 2. stopnje na UL FPP.

2. Priprava samoevalvacijskega porocila - Postopek priprave
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Za koordinacijo priprave porocila je zadolZzena vodja Komisije za kakovost UL FPP. Na seji
Komisije za kakovost v decembru 2023 smo Clani ter oba skrbnika programov, ki sta tudi
¢lana Komisije za kakovost, pregledali razdelke porocila ter se dogovorili, kdo je odgovorna
oseba za pripravo posameznih delov. Na drugi seji Komisije za kakovost v januarju 2024
smo opredelili, katere ukrepe je potrebno/smiselno nadaljevati in katere Se predlagati. Na
isti seji smo skupaj analizirali moznosti za izboljSave, opozorili na klju¢ne slabosti in
nevarnosti, zasnovali cilje in predloge ukrepov ter dolocili Easovne roke za izvedbo in
odgovorne osebe. Samoevalvacijsko poroc€ilo so nato pregledali dekan, prodekanja za
Studijske zadeve, tajnik in vodja Komisije za kakovost. Na februarski seji Senata UL FPP je
porocilo predstavljeno in potrjeno, nato pa oddano na UL.

3. Samo za skupne Studijske programe: Na¢€in priprave in organizacija
Ne gre za skupni Studijski program.

4. Ucinki sodelovanja studijskega programa v projektih
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljSav

Ukrepi iz predhodne samoevalvacije

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

Aktivno vkljuevanje deleznikov iz prakse, ki
s predstavitvami dela v pomorstvu sodelujejo
pri seminarjih, tako da se Studente seznani z
izzivi, ki jih Cakajo v praksi. Dostop
visoko$olskih uciteljev in sodelavcev do
deljenega dokumenta z ustreznimi podatki.

Povecanje kompetenc in posodobitev vsebin
s pomocjo sodobnih tehnologij in nacinov
ucenja ter pou€evanja z novimi pristopi.

realiziran

realiziran

Angaziranje asistentov pri prijavah na
projekte ob vodenju in usmerjanju s strani
izkusenega ¢lana katedre oz. oddelka.

realiziran

Do maja 2023 organizirati sestanek s
predstavniki SS UL FPP s ciliem zastauviti
nacin, kako Studente osvestiti o pomenu
izpolnjevanja Studentske ankete.

realiziran

5.a

Nadaljevati promocijo UL FPP v lokalnem in
SirSem slovenskem prostoru s pojavljanjem v
medijih, vpetostjo zaposlenih v (vidne)
aktivnosti zunaj UL FPP in splosne kakovosti
dela na UL FPP.

realiziran
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5d

Do konca Studijskega leta 2022/2023
podpisati ustrezni pogodbi s podjetjiema
BSM in Peter Doehle.

ostaja na ravni predloga

Dogovor se izvaja, vendar pogodba e ni

podpisana.

5e

Analizirati Studentske ankete in usmeriti
predavatelje na ustrezna usposabljanja.

ostaja na ravni predloga

5e

5e

Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju

Izvajalci izobraZevanj in usposabljanj na
simulatorjih, ki $e nimajo dosezenih ustreznih
kvalifikacij, pridobijo potrdilo za prakti¢no
uporabo simulatorjev in se usposobijo za
prakti€no preverjanje znanja
Studentov/te€ajnikov na simulatorjih.

Izvedba kolegijskih izobrazevanj in sreCanj
na pedagoske in raziskovalne teme.

realiziran

realiziran

navedite tudi morebitne kljuéne ukrepe, ki ste jih izvedli Ze med Studijskim letom na
podlagi identificiranih pomanjkljivosti

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Priloznosti za
izboljSave

Kljuéne slabosti

Kljuéne nevarnosti | Cilj (i)

Predlogi ukrepov**

Odgovornost
znotraj ¢lanice

priloZnosti za izboljSave, ki
ste jih zaznali v porocilu;
predstavijajo izhodis¢e za
nadaljnjo opredelitev
slabosti/nevarnosti,
postavljanje ciljev in

slabosti so dejavniki
znotraj organizacije™, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
Studijskega programa

nevarnosti so dejavniki
zunaj organizacije*, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
Studijskega programa

cilji so koncni rezultati, ki
jih Zelimo doseci z
nacrtovanimi ukrepi; cilje
kvantificirajte z dveh
vidikov, in sicer tako, da
opredelite (1) kaj/koliko in

ukrepe zapiSite kot
konkretne aktivnosti, ki jih
Je treba izvesti, da se
premaknemo iz sedanjega
stanja, opisanega v
stolpcu Slabosti

primarno odgovornost za
izvedbo pripisite konkretni
osebi; zapiSite ime in
priimek osebe ter njeno
funkcijo; ¢e je smiselno, na
enak nacin dolocite tudi
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oblikovanje ukrepov

(vpidite klju¢ne slabosti ali
kljuéne nevarnosti ali
oboje)

(vpiSite kljucne slabosti ali
kljuéne nevarnosti ali
oboje)

(2) do kdaj je treba
preadvideni cilj doseci

/Nevarnosti, proti
Zelenemu stanju,
opisanemu v stolpcu Cilji

morebitno sekundarno
odgovornost drugih oseb

Okrepljeno
povezovanje s
predstavniki
gospodarstva.

Studentje so bolje
seznanjeni z izzivi, Ki
jih Cakajo v praksi.

Aktivno vkljuevanje
deleznikov iz prakse,
ki s predstavitvami
dela v pomorstvu
sodelujejo pri
seminarjih, tako da se
Studente seznani z
izzivi, ki jih Cakajo v
praksi.

doc. dr. Andrej
Androjna

Studentski projekti,
kjer se povezejo
fakulteta, Student in
gospodarska druzba.

Nizka odzivna stopnja
na anketo, predvsem
na del ankete po
izpitu. Mogoce bi bilo
smiselno predlagati
USKAP spremembo
termina izpolnjevanja
anket: najprej pred
prvim kolokvijem in
nato ob prijavi
Studenta na izpit
namesto pred in po
izpitu (saj to lahko

Dolgotrajnost
postopka za prenovo
Studentskih anket na
UL in morebitno
neupostevanje
mnenja FPP.

ViSje kompetence
Studentov in lazji
prehod v delovno
okolje.

V letu 2024 je odziv
Studentov na
Studentske ankete
visji.

Nadaljevanje
vklju¢evanja
Studentov v
Studentske in druge
projekte.

Na delovno skupino
Za prenovo
Studentskih anket na
UL bomo posredovali
mnenje, da je
potrebno Studentske
ankete bistveno
skraj$ati, spremeniti
termin izpolnjevanja
ter prevetriti vsebino.

doc. dr. Andrej
Androjna

izr. prof. dr. Violeta
Jurkovi¢
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pomeni izpolnjevanje
v razmiku nekaj dni).

5.a |Povecanje Vi§ji vpis na Studijski | Nadaljevati promocijo doc. dr. Andrej
prepoznavnosti program v letu UL FPP v lokalnem in |Androjna
Studijskega 2024/25 v primerjavi s|SirSem slovenskem
programa. prejsnjimi leti. ter mednarodnem

prostoru s
pojavljanjem v
medijih, vpetostjo
zaposlenih v (vidne)
aktivnosti zunaj UL
FPP in splodne
kakovosti dela na UL
FPP.

5.d Pritegniti pozornost V letu 2024 bomo Navezava stikov z prof. dr. Peter Vidmar
tudi drugih navezali stike z drugimi
mednarodnih dvema dodatnima mednarodnimi ladjarji,
ladjarjev, ki bi nasim mendrodnima ki bi nasim Studentom
Studentom nudili ladjarjema. nudili moznost
moznost opravljanja opravljanja kadeture
kadeture in in asistenture.
asistenture.

5.e |Nova pedagoska in Do konca leta 2024  Vsak visokoSolski doc. dr. Andrej

didakti¢na znanja za
predavatelje.

bodo vsi visokoSolski
ucitelji in sodelavci
pridobili dodatne
pedagoske
kompetence.

ucitelj ali sodelavec | Androjna
se udelezi vsak

enega usposabljanja

v organizaciji UL ali

drugih izvajalcev.
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5e

Izmenjava
raziskovalnih in
pedagoskih izkuSen;
ter znanj med
zaposlenimi
predavatelji.

V letu 2024 bo
izmenjava
pedagoskih izkuSenj
in znanja med
visoko$olskimi ugitelji
in sodelavci
okrepljena.

Nadaljevalibomo z  doc. dr. Franc Dimc
organizacijo rednih

sreCanj Kappra za

izmenjavo informacij

in izkuSenj med

zaposlenimi

visokoSolskimi ucCitelji

in sodelavci.

5e

Analizirati Studentske
ankete in usmeriti
predavatelje na
ustrezna
usposabljanja.

V letu 2024 bo dekan
pregledal podatke
Studentskih anket in
pedagoske delavce,
ki bistveno odstopajo
navzdol od povpredja,
napotil na ustrezna
usposabljanja v
organizaciji UL ali
drugih izvajalcev.

BoljSa pedagoska prof. dr. Peter Vidmar
usposobljenost
pedagoskih delavcev.

Potrebna posodobitev
Poslovnika kakovosti.

Posodobitev
Poslovnika kakovosti
na Oddelku za
pomorstvu tako, da
bo omogocal izvedbo
teCajev za
pomorscake na
daljavo.

VkljuCitev ustreznega Robert Brsa
besedila v Poslovnik

kakovosti na Oddelku

za pomorstvo.
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